PRITARTA
Kauno miesto savivaldybés tarybos

2023 m. geguzes 23 d.
sprendimu Nr. T_1g0

Bl .KAUNO BIUDZETINIU ISTAIGU BUHALTERINE APSKAITA%

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGA

1.1. Istaigos juridinis adresas — T. Masiulio g.10, Kaunas;

1.2. Telefono Nr. +370 685 65 431;

1.3. El. paSto adresas — info@kba.lt;

1.4. Interneto svetainés adresas — www.kba.lt;

1.5. Istaigos jsteigimo metai — 2016 metai:

1.6. Istaigos vadovas — Roma Noreikiené, nuo 2020 m. kovo 2 d.

I1 SKYRIUS
VADOVO ZODIS

Bl ..Kauno biudzetiniy jstaiguy buhalterin¢ apskaita™ (toliau — [staiga) isteigta 2016
metais Kauno miesto savivaldybes tarybos sprendimu. [staigai pavesta centralizuotai tvarkyti Kauno
miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) jsteigtiems vieSojo sektoriaus subjektams buhaltering
apskaitg. [staiga siekia uztikrinti kokybiska bei visus teisés akty reikalavimus atitinkanti vie$ojo
sektoriaus subjekty apskaitos tvarkyma, biudZeto vykdymo ir finansinés atskaitomybes sudaryma.

Istaiga 2022 metais centralizuotai tvarke 170-ies biudZetiniy jstaigy ir 9-iy vieSuju
Istaigy (jskaitant S reorganizuotas ir 3 naujai jsteigtas jstaigas mety eigoje). kuriu savininké arba
dalininke yra Savivaldybe. buhalterine apskaita, atliko 11-kai tikstanéiy vieSojo sektoriaus subjekty
darbuotojy darbo uzmokes¢io skai¢iavimus, kieckviena ménesj 30-iai takstan¢iy paslaugy gavéjy
skaiCiavo atlygj uz vaiky ugdyma pagal ikimokyklinio. priesmokyklinio ir neformalaus ugdymo
programas.

[staigos prioritetiné veikla buvo biudzetiniy ir vieSujy istaigy. kuriy savininké ar
dalininke yra Kauno miesto savivaldybé, centralizuotos buhalterinés apskaitos organizavimas
vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (toliau —
VSAFAS) ir vieningo centralizuoto apskaitos proceso jgyvendinimas. 2022 metais apskaitos procesai
buvo tobulinami taip, kad visy jstaigy finansiné apskaita baty tvarkoma vieningai ir atitikty VSAFAS
reikalavimus. Igyvendinant prioriteting uzduot], parengti Pinigy srauty ataskaitos aprasymai Finansy
valdymo ir apskaitos informacingje sistemoje ..Biudzetas Y (toliau — FVAS) apimantys visas
istaigas, Kuriy apskaita tvarkoma centralizuotai ir atlikti Pinigy srauty ataskaitos programiniai ir
buhalteriniy jrasy pakeitimai. Po pakeitimy Pinigy srauty ataskaita formuojama FVAS priemonémis.
Parengtos metodines rekomendacijos dél nebaigtos statybos ar esminiy pagerinimo darby



(R

buhalterinése saskaitose sukaupty sumuy ir pirminiy apskaitos dokumenty sutvarkymo, siekiant
duomenis perkelti | ilgalaikio turto apskaita ir juos teisingai atvaizduoti finansinése ataskaitose.
[staiga toliau tobulino ir skaitmenizavo apskaitos procesus. FVAS diegéjai. atsizvelgiant i [staigos
pastabas ir siekiant korektisko buhalterinés apskaitos ir personalo duomeny tvarkymo, periodiskai
atliko FVAS tobulinimus ir pakeitimus.

[staigos pagrindin¢ veikla — buhalterinés apskaitos paslaugy teikimo, finansiniy
operacijy teis¢tumo ir finansinés atskaitomybés teisingumo uztikrinimas — buvo vykdoma
vadovaujantis su aptarnaujamomis jstaigomis pasira$ytomis centralizuoto buhalterinés apskaitos
tvarkymo sutartimis ir jvykdytos numatytos planinés veiklos uzduotys. UZsakovy pateikti finansiniai
duomenys uzregistruoti. susisteminti, duomenys pateikti | VieSojo sektoriaus apskaitos ir
atskaitomybes konsolidavimo informacine sistema (VSAKIS). parengtos ataskaitos ir darbo
uzmokestis iSmokeétas sutartyse numatytais terminais.

[staiga susiduria su Zmogiskuyjy istekliy problema, nes darbo rinkoje triiksta darbuotoju,
mokan¢iy ir geban¢iy atlikti buhalterinés apskaitos funkcijas vieSojo sektoriaus srityje. Dél viesojo
sektoriaus apskaitos darbuotojy trikumo ir i3augusios $ios profesijos darbuotojy paklausos darbo
rinkoje, [staigoje iSaugo darbuotoju kaitos indeksas nuo 7.83 proc. 2021 metais iki 12 proc. 2022
metais. 2022 m. buvo patvirtinta [staigos Personalo politika. kuri nustaté siekius ir bendruosius
principus, kuriais [staiga vadovaujasi personalo valdymo srityje, formuodama. palaikydama ir nuolat
tobulindama vertybémis ir procesiniu valdymu grindziama organizacija tam. kad uztikrinty
strateginiy tiksly jgyvendinima.

Apibendrinant 2022 mety [staigos veikla galima teigti. kad Istaiga didziausig démesj
skyré vieningo centralizuoto apskaitos proceso jgyvendinimui., personalo politikos formavimui,
darbuotojuy kvalifikacijos keélimui ir buhalterinés apskaitos paslaugu kokybés gerinimui.

ITI SKYRIUS
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS IR VEIKLOS
REZULTATAI

3.1. Informacija apie [staigos veiklos tiksly jgyvendinimag ir rezultatus 2022 metais
pateikiama prie veiklos ataskaitos pridedame priede, kuris parengtas pagal Kauno miesto
savivaldybés administracijos skyriui priskirtos biudzetinés jstaigos mety veiklos plano vykdymo
ataskaitos forma. patvirtinta Kauno miesto savivaldybeés administracijos direktoriaus 2021 m. sausio
26 d. jsakymu Nr. A-233 .De¢l Kauno miesto savivaldybes biudzetiniy jstaigy ir vieSyju jstaigy
(i8skyrus sveikatos prieziliros jstaigas), kuriy savininke yra Kauno miesto savivaldybé, metiniy
veiklos plany ir ju vykdymo ataskaitos formy patvirtinimo*.
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3.2. Prioritetines veiklos rezultaty palyginimas su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu:

Mety prioritetiné | Planinis pokytis | 2022 2021 | Pokytis | Komentaras
veikla, jvykdymo (vertinimo mety mety proc.
informacija kriterijus. faktine | faktine
matavimo reikSme | reik§mé
vienetas)
1. Biudzetiniy ir Biudzetiniy ir 100.00 | 100.00 0 2021-2022 metais Istaigos

vieSuyjy istaigy,
kuriy savininké ar
dalininke yra
Kauno miesto

vieSyju jstaigy
dalis (jskaitant
naujai jsteigtas
ir

prioritetineé  veikla  buvo
»VieSyjy  istaigy, kuriy
savininké ar dalininké yra
Kauno miesto savivaldybe,

savivaldybe, reorganizuotas centralizuotos buhalterines
centralizuotos istaigas mety apskaitos organizavimas ir
buhalterinés eigoje). kuriose vieningo apskaitos proceso
apskaitos igyvendinamas igvvendinimas™.
organizavimas vieningas 2022 metais prioritetine
vadovaujantis centralizuotos veikla buvo isplésta ir
VSAFAS ir apskaitos vieningo centralizuoto
vieningo procesas i8 visy apskaitos proceso
centralizuoto istaigy. kuriy igyvendinimas apémé visas
apskaitos proceso | apskaita istaigas (vie$gsias ir
igyvendinimas tvarkoma biudzetines). kuriy apskaita

centralizuotai tvarko [staiga.

dalies, proc.

3.3. Veiklos rezultaty palyginimas su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu:

Veiklos sritis. Pagrindinis 2022 mety | 2021 mety | Pokytis. Komentaras
tema, metinis | vertinimo kriterijus, faktiné faktine proc.
veiksmas/darbas | matavimo vienetas reikSme reikSme
ZMOGISKIEI ISTEKLIAI
Personalo Uzimty pareigybiy 95.83 98.00 -2.17 | Dél vieSojo
valdymas dalis, proc. sektoriaus
Darbuotojy 9.00 9.00 0 apskaitos
tenkantis darbuotojy
Ve oyl ptian) trokumo ir
darbuotojui, asm. “ g
Darbuotoju 12,00 7.83 4,17 15aUZUs10S 3108
indeksas, proc. profesijos
darbuotojy

paklausos darbo
rinkoje. isaugo
darbuotojy kaitos
indeksas ir
sumaz¢jo uzimty
pareigybiy dalis.




Pra¢jusiy ataskaitiniy mety fakting reiksme (2021) &=

Ataskaitiniy mety fakting reik$me (2022) ©

Kvalifikacija tobulinusiu darbuotojy dalis, proc.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Darbuotojy kvalifikacijai kelti 2022 metais buvo skirta 2500 eury daugiau negu 2021
metais, tod¢l didesnis darbuotojy skaicius galéjo kelti kvalifikacija. Darbuotojai tobulino profesines
Zinias vieSojo sektoriaus apskaitos tvarkymo ir atskaitomybés sudarymo srityse. mokési

komunikacijos, sudétingy bendravimo situacijy ir konflikty valdymo.

turto valdymas

nekilnojamojo turto 1
kv. m islaikymo kaina.
Eur

Veiklos sritis, | Pagrindinis vertinimo 2022 2021 Pokytis, Komentaras
tema. metinis kriterijus, matavimo mety mety proc.
veiksmas/darbas vienetas faktine faktiné
reikSmeé | reik§mé
FINANSAI
Gautos leSos Gauta  savivaldybés | 99,75 99.3 0.45 | Istaigos gautas lésas
biudzeto  asignavimy sudaro: gauti
dalis nuo  bendro savivaldybes
istaigos biudzeto, proc. biudzeto
asignavimai ir 1,2 %
gyventojy pajamy
mokescio paramos
1es0s.
[laidos Per ataskaitinius metus | 99,9 99,3 0,6 Numatyti
panaudoty asignavimy asignavimai
dalis nuo patvirtinty nevirsyti.
metiniy  asignavimuy. Daugiausiai islaidy
proc. skirta darbo
uzmokeséiui 91
proc. ir informaciniy
technologijy prekiy
ir paslaugy
isigijimui 4,87 proc.
TURTAS
Nekilnojamojo | Istaigos valdomo 244 16.17 50.9 | Istaigos

nekilnojamojo turto
1 kv. m kaina
padidejo 50.9 proc.
Padidéjima jtakojo
i1Saugusios
komunaliniy ir
valymo paslaugy
kainos.




[staigos valdomo | 6,15 6.15 0 [staigos kabinetinis
nekilnojamojo  turto plotas nekito ir
kabinetinis plotas atitiko higienos
tenkantis vienam reikalavimus darbo
istaigos  darbuotojui, vietos plotui.
kv.m
PAGRINDINE VEIKLA
Ukiniy Gauty dokumenty |  99.97 99.92 0.05 | Dokumentai
operacijy uzregistravimas ' skaiCiuoti kaip PVM
savalaikio apskaitoje  nustatytu | sgskaitos faktaros ir
registravimo laitku nuo visy gauty saskaitos faktaros.
uztikrinimas dokumentuy, proc. Saskaity faktary ir
FVAS PVM saskaity
fakttry savalaikis
uzregistravimas
apskaitoje tiesiogiai
priklauso kaip
Istaigos, kuriu
buhalteriné apskaita
tvarkoma
centralizuotai.
laikosi sutarties
salygy ir savalaikiai
pateikia dokumentus
[staigai. Vis dar
turime véluojanciy
saskaity faktiry.
Organizuoti Sudaryty finansiniy ir 100 100 0 Ketvirtiniai ir
buhalterinés biudzeto vykdymo metiniai finansiniy ir
apskaitos ataskaity rinkiniy biudzeto  vykdymo
paslaugy pateikimas nustatytu ataskaity  rinkiniai
teikimg ir laiku, nuo visy sudaryti ir
uztikrinti pateikty ataskaity nustatytais terminais
atskaitomybes | dalies, proc. pateikti  jstaigoms,
sudaryma kuriy apskaita
Kauno miesto centralizuotai tvarko
savivaldybes [staiga.
Isteigtiems Darbo uzmokescio 100 100 0 Darbo uzmokestis
viesojo ziniara$¢iy pateikimas buvo mokamas
sektoriaus vie$ojo sektoriaus sutartyje su
subjektams subjektams, kuriy istaigomis
apskaita tvarkoma nustatytais
centralizuotai, terminais-be
nustatytu terminu, velavimy.
proc.
Darbo uzmokescio 100 100 0

istaigy  darbuotojams
iSmokeéjimas  sutartyse
su Istaiga nustatytais

terminais, proc.




Paslaugy gavéju mokéjimuy automatizavimas (robotizavimas)
nuo visy paslaugy gavéju mokéjimy

18 viso gauty paslaugy gavéjy mokejimy

=

. . 86%
Paslaugy gavéju automatizuoty mokejimy

2021 m. m2022m.
0 50000 100000 150000 200000 250000

Kauno miesto savivaldybés strateginiame veiklos plane numatyta Istaigos uzduotis
..Paslaugy gavéju mokeéjimy automatizavimas (robotizavimas) nuo visy paslaugy gavejy mokejimy™
jvykdyta ir net 91 procentas paslaugy gavéjimy mokeéjimy automatizuotai uzskaitoma j FVAS.
Paslaugy gavejy automatizuoty mokéjimy skai¢ius augo nuo 167, 7 tukst. 2021 metais iki 215,7 tukst.
2022 metais.

PASLAUGU KOKYBE IR PRIEINAMUMAS

9,66
9.7
9.6 & Bendras
9.5
9,4
93 = Sporto. neformalaus $vietimo,
' kulttros. socialinés apsaugos ir kity
9.2 jstaigy apskaitos grupé
9.1 Pradiniy mokykly, progimnazijy,
9 gimnaziju, daugiafunkciy centry
apskaitos grupe
89 p grup
8.8 Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
3 apskaitos grupe
8,7

2021 m. 2022 m.

Istaigoje 2022 metais anketinés apklausos metodu uvo atliktas centralizuotos
buhalterinés apskaitos paslaugy kokybeés vertinimas. Apklausoje dalyvavo 97 proc. jstaigy, 8.4 proc.
daugiau nei 2021 metais buhalterinés apskaitos teikiamy paslaugy kokybe buvo jvertinta 9.5 balais i$



10-ties daugiausiai galimy baly ir padidéjo 0.2 balais palyginus su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.
Sis rezultatas parode, kad Istaiga paslaugas teikia kokybiskai. specialistai yra kompetentingi. iS$mano
savo darba, noriai bendradarbiauja su aptarnaujamy jstaigy atsakingais darbuotojais. Tuo paciu,
apklausos metu buvo gauta naudingy pasitilymuy, i kuriuos bus atsiZvelgta gerinant teikiamy apskaitos
paslaugy kokybe.

IV SKYRIUS
KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS CENTRALIZUOTO VIDAUS
AUDITO SKYRIAUS, KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO
TARNYBOS, KITU INSTITUCIJU PATIKRINIMO ISVADOS

2022 metais Savivaldybes administracijos Centralizuoto vidaus audito skyrius [staigoje
patikrinimy nevykdé. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko Kauno miesto savivaldybeés
2021 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio. turto ir léSy naudojimo teisétumo audita. Savivaldybeés
kontrolés ir audito tarnybos pateiktoms rekomendacijoms jgyvendinti buvo sudarytas rekomendacijy
igyvendinimo planas ir paskirti atsakingi asmenys. Dalis rekomendacijy jgyvendinta 2022 metais,
likusias rekomendacijas numatoma jgyvendinti 2023 metais.

IV SKYRIUS
KITA SVARBI SU ISTAIGOS VEIKLA SUSIJUSI INFORMACIJA

2022 m. geguzés 1d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymo
Nr. IX-574 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-680 ir pradéjo galioti Lietuvos Respublikos Finansinés
apskaitos jstatymo nuostatos. Sio jstatymo pagrindu keitési ir VSAFAS. Atsizvelgiant 1 tai, buvo
parengti ir patvirtinti [staigos. vieSuju ir biudZetiniy jstaigy. kuriy apskaita tvarkoma centralizuotai.
tikiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarky aprasai, patvirtintas naujas saskaity planas.

Istaigos direktore /QOMZJ// Roma Noreikiené

(pareigos) (paradas) (vardas ir pavarde)
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